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Reimagining the possible + courage 
                   = a better future for everyone

It all adds up to The New Equation

Learn more at www.pwc.be/TheNewEquation

We’re at a unique crossroads in time. 
Only brave choices can lead to positive change for the generations to come.



In 1987 legde de Europese Akte de eerste 
wettelijke basis voor een transitie naar een 
economie met respect voor milieu en 
mensenrechten. Het betekende de start van een 
wetgeving op basis van het principe ‘de vervuiler 

betaalt’. Maar het mocht gaandeweg wat sneller. 
Daarom besloot Europa om de sterke arm van de 

van de overheid. 

nieuwe regels onderworpen bent? Hoe kunt u uw 

graag een duidelijker beeld van uw toekomstige 

rapportage en andere begrippen in verband met 

Bovendien gaan we dieper in op 
de ins en outs van de wetgeving 
die momenteel wordt ontwikkeld 

aangevuld met getuigenissen van 

‘ONLY ONCE’

en economische uitdagingen. Alle inspanningen 
om de situatie te verbeteren moeten in 

consumenten steeds meer transparantie in 

Hoewel ik ervan overtuigd ben dat bedrijven  

consequent moeten blijven en niet moeten  

nog wat moeten communiceren. De verplichtingen 
moeten redelijk blijven. Bovendien is het de 
bedoeling dat de informatie slechts eenmaal 

plaats wordt gepubliceerd. Daarom pleiten wij  

diepgaande langetermijnaanpak om Belgische 

willen hen de opportuniteit bieden om van de 
rapportage een concurrentievoordeel in plaats 
van een concurrentienadeel te maken.

EEN TSUNAMI
VAN NIEUWE 
WETGEVING?

“WIE NIET AAN DE 
CRITERIA VOLDOET, 
HYPOTHEKEERT 
ZIJN EXTERNE 
FINANCIERING 
VAN ZOWEL 
PRIVÉ-FINANCIERS 
ALS VAN DE OVERHEID”

Pieter Timmermans 
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KAN DUURZAME 
FINANCE DE 
WERELD REDDEN?

EXECUTIVE INSIGHT

“BEGIN ER ZO SNEL 
MOGELIJK AAN, OOK AL 

ZIJN SOMMIGE ELEMENTEN 
NOG NIET DUIDELIJK. DE 

EERSTE STAPPEN ZIJN DE 
MOEILIJKSTE, DAARNA BEN 

JE SNEL VERTROKKEN” 

Vanessa Biebel
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Voor sommigen wordt het een nieuwe uitdaging van formaat?
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Horizon België 2030

meer dan ooit op een 
keerpunt. Hoe kunnen we 

en maatschappij realiseren 
in een wereld waar de 
klimaatverandering 

waar de biodiversiteit – 

economie – blijft aftakelen 
en de grondstofreserves 

een plan uitgewerkt met 
antwoorden en denkpistes 
die ons land in staat 
moeten stellen om die 
uitdagingen aan te gaan.

Download ons toekomstplan 
op www.vbo.be > publicaties 

5

samen met de ondernemingen en andere stakeholders 
de uitwerking van een Belgische strategie voor 

maanden verwachten we beleidsmaatregelen 

om te voldoen aan de Europese en internationale 
verplichtingen door hen instrumenten aan te 

om alle bedrijven aan te moedigen om meer 
transparantie aan te dag te leggen? 

immers een belangrijke pijler voor de strategische 

wordt het makkelijker om risico’s (op korte en lange 

maar ook om de positieve impact te vergroten. Met 

alle aspecten van je activiteiten correct en transparant 

een keerpunt staat en dat we moeten ingrijpen.  

strategie een sterke factor voor de aantrekkelijkheid 

wordt trouwens steeds vaker aangehaald tijdens 

duurzaamheidsstrategie willen uitrollen? 

is voor mij een essentieel punt van de rapportage. 

grondig werden bestudeerd. Het algemene beeld is 
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ROL ONDERNEMINGEN 
BIJ FINANCIERING 
DUURZAME TRANSITIE

de opwarming van de aarde beperken tot ruim onder 

Die strategie omvat verschillende instrumenten 

Europese Unie moeten verhogen. Drie van die 
instrumenten hebben een directe impact op de 

Het schema hierbij illustreert de scope en de 
algemene doelstellingen van die instrumenten. 
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Europese Green Deal & doelstellingen van Parijs

Duurzame investeringen

Financiële actoren
&

andere 
stakeholders 

Gebruik 
van die 

informatie 
voor

Betere
informatie 

voor

Op welke manier?

Richtlijn over 
duurzaamheidsrapportage 

door ondernemingen 
(CSRD)

Geharmoniseerde 
publicatie van 

ESG-informatie

Rapportageverplichting

2024
Organisaties van openbaar 
belang +500 werknemers

2025 
Grote ondernemingen die aan 
ten minste twee van de 
volgende drie criteria voldoen:

• 250 werknemers
• netto-omzet 40 miljoen € 
• balanstotaal 20 miljoen €

2026
• Beursgenoteerde kmo's

Europese taxonomie

Berekening van het aandeel 
duurzame economische 

activiteiten van de 
onderneming

Rapportageverplichting

2022
Organisaties van openbaar 
belang +500 werknemers

2025
Grote ondernemingen die aan 
ten minste twee van de 
volgende drie criteria voldoen:

• 250 werknemers
• netto-omzet 40 miljoen €
• balanstotaal 20 miljoen €

2026
• Beursgenoteerde kmo's

Richtlijn inzake passende 
zorgvuldigheid in het 

bedrijfsleven 
(CSDDD)

Het respect voor de mensen-
rechten en het milieu in de 

hele productieketen 
waarborgen

Rapportageverplichting

Ondernemingen 
+500 werknemers & 
netto-omzet +150 miljoen €

‘Risico’-sectoren 
Ondernemingen 
+250 werknemers & 
netto-omzet +40 miljoen €

Rol van niet-financiële ondernemingen

SCOPE SCOPE SCOPE Informatie 
gecertificeerd 
door externe 

audit 
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HET BELANG VAN  
NIET-FINANCIËLE 
RAPPORTERING
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MILIEU

-uitstoot van 

instandhouding van de biodiversiteit?

bijdrage te leveren tot het beperken 

- …

MAATSCHAPPIJ

de organisatie inzake diversiteit op de 

-  …

BESTUUR

vergoedingen?
-  …

Oin eerste instantie tot bestaande of 

rapportering kunnen beslissen al dan niet aandeelhouder 

geïnteresseerden is ruimer.

WAAROP HEEFT DE NIET-FINANCIËLE 
INFORMATIE BETREKKING?

betreft dus een heel divers geheel van elementen die 

"NIET-FINANCIËLE"NIET-FINANCIËLE
RAPPORTERING BIEDT 
VOORDELEN VOOR DE 
ONDERNEMING, HAAR 
AANDEELHOUDERS,AANDEELHOUDERS,
CONSUMENTEN, KLANTEN, 
PARTNERS EN WERKNEMERS"

in kaart te brengen kan een onderneming op een 
gestructureerde manier communiceren over haar sociale 
en ecologische voetafdruk en over haar manier van 

TOT WIE RICHT DE NIET-FINANCIËLE 
RAPPORTERING ZICH?

voor meerdere belanghebbende partijen 
of stakeholders.

resultaten van die oefening kunnen soms verrassen. 

gestructureerde en regelmatige manier stil te staan
bij hun impact op lange termijn op de omgeving waarin 

en met de maatschappij in het algemeen.

welke vlakken is de impact van de onderneming op de 

de onderneming op termijn de grootste risico’s? De 

die informatie op termijn het voortbestaan van de 
onderneming bepalen.

9
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Het gebeurt waarschijnlijk vaak dat aandeelhouders 

Een goede rapportering over die elementen kan dus  

om toegang te behouden tot de kapitaalmarkten en 

Meer en meer willen consumenten en partners of 

veronderstelt transparantie en een authentieke 

rapportering de vertrouwensband met die stakeholders 

UITDAGINGEN BIJ DE NIET-
FINANCIËLE RAPPORTERING

de wettelijke verplichtingen daartoe (voorlopig beperkt 

partners en werknemers. Dat betekent echter niet dat 

uitdagingen kent.

van algemeen gekende en aanvaarde principes.  

door verschillende ondernemingen relatief makkelijk. 
Iedereen kent en beheerst immers de spelregels.

standaarden op basis waarvan de rapportering moet 

alleen nog maar de algemene principes vast.  

moeten nog worden uitgewerkt.

moet worden gerapporteerd. En daar durft het 
schoentje vandaag nog wel wat wringen.

Voor ondernemingen die op de wereldmarkt actief 

uiteenlopende standaarden. De visie van de Verenigde 

overeen met die van Europa. Een dergelijke divergentie 

werk van lange adem. Voor alle standaarden die van 

met alle moeilijkheden en obstakels van dien. 
In ieder geval staat vast dat het opstellen en 

tijd en resources vergt van de volledige 
organisatie van een onderneming. De kost 

overheden.

"KRISTALHELDERE 
RAPPORTERINGSCRITERIA 
EN -STANDAARDEN MOETEN 
RECHTSZEKERHEID BIEDEN"

T-
NG

lopig beperkt

ter niet dat 

moet worden gerapporteerd
schoentje vandaag nog wel w

Voor ondernemingen die op 

uiteenlopende standaarden. 

overeen met die van Europa.

werk van lange adem. Voor

met alle moeilijkhe
In ieder geval staat

tijd en resources v
organisatie van ee

overheden.
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Op weg naar duurzame tewerkstelling

Herken de talenten van je medewerkers

Het lijkt vanzelfsprekend, maar lang niet alle werknemers worden op hun sterktes uitgespeeld. Nochtans is het 
een win-win voor werknemer en organisatie. Gelukkig zijn er manieren om het potentieel van je medewerkers 
te herkennen én ontplooien. 

Je medewerkers inzetten volgens hun talenten? Ontdek JobFit op 

Duurzame tewerkstelling

Bedrijven worden vandaag geconfronteerd 
met een grote schaarste op de arbeidsmarkt. 

vinden en de jobinhoud evolueert constant. 
Het leervermogen van medewerkers en de 
bereidheid om te groeien zijn daarom cruciaal. 
De talenten van je medewerkers herkennen 
en helpen ontwikkelen is de hefboom om hen 
daarin te ondersteunen.

Het huis van werkvermogen

Ook voor je medewerkers zelf is het niet altijd 
duidelijk waar ze echt goed in zijn of wat ze 
voldoening geeft. Het JobFit-traject – dat 
Cevora met specialist in loopbaanbegeleiding 
Travvant organiseert – is een tool om de 
talenten en werkpunten van medewerkers te 

De rode draad van het JobFit-traject is ‘het huis 
van werkvermogen’: een model dat in kaart 
brengt in welke mate een medewerker fysiek 
en mentaal in staat is om zijn of haar job uit te 
voeren. Het huis bestaat uit vier verdiepingen. 
Elke verdieping stelt een behoefteniveau voor, 
beginnend bij het meest essentiële.

Het huis biedt medewerkers en werkgevers 
een kapstok om over werkvermogen te praten. 
Met andere woorden: is de job werkbaar 
voor de medewerker? Werkbaar werk houdt 
overmatige stress weg, biedt leerkansen, 
motiveert en stimuleert een goede work-
lifebalance. Het loont om regelmatig deze 
balans op te maken met je medewerkers, want 
elke verdieping van het huis kan evolueren.

Welzijn (gelijkvloers)
Hoe is het gesteld met het (mentaal, fysiek, 

veranderd en zorgt dat voor stress? 

Value match (2e verdieping)
Komen de normen, waarden en visie van de 
organisatie overeen met die van de medewerker? 

geen foutenmarge biedt? 

Competenties (1e verdieping)
Welke sterktes en talenten heeft de medewerker? 
Wat geeft hen energie en wat zuigt energie? 

die haar energie kosten?

Functie (3e verdieping) 
Ligt de functie van de medewerker in lijn met zijn 
of haar talenten en ideale ontwikkelingspad?

haar functie?

Open communicatie

Talenten herkennen en ontwikkelen is ook een kwestie 
van open communicatie. En daar knelt vaak het schoentje. 
Maak talent en ontwikkeling openlijk bespreekbaar, stel een 
actieplan op voor persoonlijke ontwikkeling en stimuleer 
horizontale en verticale doorgroeimogelijkheden in het 
bedrijf. Zo schep je meer mogelijkheden en duidelijkheid voor 
zowel de organisatie, je teams als je medewerkers.

Een jaar voordien was dat niet zo. Zo vind je de oorzaak en 
mogelijke oplossingen via het huis van werkvermogen:
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Jean-Paul Servais

(het fenomeen waarbij beleggingen ten onrechte als duurzaam 

wordt bestreden?

vertrouwen van de beleggers een stevige deuk.”
we een mooie internationale start gemaakt op het vlak van 

geïmplementeerd moet worden op bedrijfsniveau. Als bedrijven er 

voor audits. Het gaat om organisaties die een voortrekkersrol spelen 

land is dat een unieke positie.” 

“VERKEERDE 
BOODSCHAPPEN 
KOMEN ALS EEN 

BOEMERANG TERUG 
EN ONDERMIJNEN HET 

VERTROUWEN”

Jean-Paul Servais 

DE VISIE VAN
JEAN-PAUL SERVAIS

NL-Reflect#29_New farm.indd   12 13/12/22   17:50



N u  w e r k n e m e r s  ( g e l e i d e l i j k )  t e r u g k e r e n 
n a a r  k a n t o o r ,  p r o b e r e n  o r g a n i s a t i e s  d e 
w e r k p l e k k e n  a n d e r s  i n  t e  r i c h t e n  o m  h u n 
p e r s o n e e l  b e t e r  o p  t e  k u n n e n  v a n g e n . 
I T-  e n  s y s t e e m b e h e e r d e r s  d e n k e n  n a  o v e r 
d e  i d e a l e  w e r k o m g e v i n g ,  i n g e r i c h t  m e t  d e 
j u i s te h u l p m i d d e l e n ,  zo d a t w e r k n e m e r s (n o g) 
p r o d u c t i e v e r  k u n n e n  z i j n  e n  b e t e r  k u n n e n 
s a m e n w e r k e n .

H P  b e s e f t  m a a r  a l  t e  g o e d  d a t  k l e i n e  e n 
m i d d e l g r o t e  o n d e r n e m i n g e n  ( K M O )  e e n 
a a n z i e n l i j k  d e e l  v a n  o n z e  e c o n o m i e  u i t m a -
k e n ,  e n  w e  z i j n  d a n  o o k  e r g  b l i j  d a t  w e  h e n 
k u n n e n  o n d e r s t e u n e n  m e t  p r o d u c t e n  d i e  o p 
h u n  b e h o e f t e n  z i j n  a f g e s t e m d  e n  d i e  e r n a a r 
s t r e v e n  h u n  w e r k  t e  v e r g e m a k k e l i j k e n . .  H e t 
i s  b e l a n g r i j k  d a t  w e  d e  K M O ’s  m e t  z ’n  a l l e n 
s t e u n e n :  s a m e n  h e b b e n  z i j  i m m e r s 
e e n  b e l a n g r i j k  a a n d e e l  i n  d e 
t o e k o m s t  e n  d e  o n t w i k k e l i n g 
v a n  o n z e  s a m e n l e v i n g .

Wa a ro m i s h et zo b e l a n g r i j k 
d a t  K M O ' s  z i c h  i n s t e l l e n 
o p  s u c c e s  i n  o n z e  m a a t -
s c h a p p i j ?  D e z e  o n d e r -
n e m i n g e n  v e r t o n e n  i n  d e 
p e r i o d e  2 0 1 0 - 2 0 2 0  e e n 
a a n h o u d e n d e  o p w a a r t s e 
t r e n d  m e t  e e n  c o n s t a n t e 
j a a r l i j k s e  g r o e i ,  v o o r a l  i n 
d e  l a a t s t e  v i j f  j a a r  1 .  K M O ’ s 
e n  z e l f s t a n d i g e n  v o r m e n  d u s 
e e n  c r u c i a a l  o n d e r d e e l  v a n  o n s 
e c o n o m i s c h  e n  s o c i a a l  w e e f s e l ,  v o o r a l 
w a n n e e r  z e  s a m e n  w o r d e n  b e s c h o u w d .

B i j  H P  d o e n  w e  e r  a l l e s  a a n  o m  s o m m i g e  v a n 
h u n  d a g e l i j k s e  t a ke n  t e  v e r e e n v o u d i g e n  m e t 
o n z e  t e c h n o l o g i e ë n  e n  o p l o s s i n g e n ,  e n  o m 
h e n  t e  h e l p e n  s l a g e n  e n  g r o e i e n .  H e t  g a a t 
o m  b e t r o u w b a r e  e n  e f f i c i ë n t e  c o m p u t e r s , 
o p l o s s i n g e n  t e r  b e s c h e r m i n g  t e g e n  c y -
b e r a a n v a l l e n ,  o f  u l t r a m o d e r n e  p r i n t e r s  d i e 
p e r f e c t  a a n s l u i t e n  b i j  d e  w e r k z a a m h e d e n 
v a n  K M O ’ s ,  e n  d i e  g e e n  g r o o t  m a c h i n e p a r k 
n o d i g  h e b b e n  e n  z o e k e n  n a a r  o p l o s s i n g e n 
d i e  o p  h u n  b e d r i j f  z i j n  a f g e s t e m d .

D a a r v o o r  z i j n  e r  o o k  p r i n t e r s  n o d i g  d i e 
w e r k p r o c e s s e n  s t r o o m l i j n e n  e n  z i c h z e l f 
b e h e r e n .  W a a r  s e r v i c e s  i n  h e t  v e r l e d e n 
t r a n s a c t i o n e e l  w a r e n ,  w i l l e n  b e d r i j v e n 
n u  e e n  k a n t - e n - k l a r e ,  o p  e e n  a b o n n e m e n t 
g e b a s e e r d e  d i e n s t v e r l e n i n g  d i e  h e n  h e t 
p r o d u c t ,  d e  s e r v i c e ,  d e  b e v e i l i g i n g  e n  d e 
i n t e l l i g e n t i e  b i e d t  o m  t e  a n t i c i p e r e n  o p 
m o g e l i j k e  p r o b l e m e n  z o a l s  e e n  s t o r i n g , 
e e n  g e b r e k  a a n  i n k t  o f  e e n  c y b e r a a n v a l  d i e 
k a n  w o r d e n  g e ï n f i l t r e e r d  d o o r  e e n  s l e c h t 
b e v e i l i g d e  p r i n t e r.

D e  k w a l i t e i t  v a n  o n z e  p r o d u c t e n  ( c o m p u -
t e r s  e n  p r i n t e r s )  s t a a t  n i e t  m e e r  t e r  d i s -
c u s s i e ,  e n  d a a r o m  w e r d  H P  v e r k o z e n  t o t 
h e t  f a v o r i e t e  t e c h - m e r k  v a n  d e  B e l g e n . 
O m  a a n  d e  b e h o e f t e n  v a n  o n z e  k l a n t e n  t e 

v o l d o e n ,  o n t w i k k e l d e n  w e  o o k  e e n 
n i e u w p r i n t- sy s te e m g e b a s e e rd o p 

a b o n n e m e n t e n  –  z o a l s  I n s t a n t 
I n k –  d a t i m m e r s ve e l  f l ex i b e l e r 

i s  e n  s t e l t  k l e i n e r e  o r g a n i s a -
t i e s  i n  s t a a t  o m  e e n  a a n b o d 
t e  v i n d e n  d a t  i s  a f g e s t e m d 
o p  h u n  b e h o e f t e n  e n  e r 
p r e c i e s  b i j  p a s t .

O n z e  H P  G e m s t o n e s  p r i n -
t e r s  p o r t f o l i o  i s  d e  p e r f e c -

t e  o p v o l g e r  v a n  d e  v o r i g e 
A3 - p r i nte r s .  D e p r i nte r s b i e d e n 

t o o n a a n g e v e n d e  s c a n f u n c -
t i e s ,  i n t e g r e r e n  u l t r a m o d e r n e 

b e v e i l i g i n g s s y s t e m e n ,  z o r g e n  v o o r 
f l e x i b i l i t e i t  e n  m a a t w e r k  m o g e l i j k h e d e n . 
O n z e  p r i n t e r s  z i j n  1 0 0 %  m i l i e u v r i e n d e l i j k 
d a n k z i j  g e r e c y c l e d e  p l a s t i c ,  v e r b e t e r d e 
e n e r g i e z u i n i g e  o n t w e r p e n  e n  v e r m i n d e r i n g 
v a n  p a p i e r a f v a l .

U i t r u st i n g m et ef f i c i ë nte a p p a ra t u u r d i e p a st 
b i j  u w  b e d r i j f  e n  v o l d o e t  a a n  u w  g r o e i a m b i -
t i e s  i s  d e  k e r n  v a n  o n s  b e d r i j f  e n  o n s  D N A , 
o o k  v o o r  k l e i n e  b e d r i j v e n  e n  z e l f s t a n d i g e n .

Koen Van Beneden
Managing Director 
Benelux bij HP

1 Federale Overheidsdienst Economie, K.M.O., Middenstand en 
Energie, Statistieken over kmo’s in België

Advertorial

“Ook kleine en middelgrote 
ondernemingen ondersteunen we met 
een moderne werkplek in het huidige 
hybrid tijdperk.”
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Eoog voor meer dan enkel de belangen van 
de aandeelhouders. De belangen van alle 
stakeholders moeten in kaart en in rekening 
worden gebracht. Aandacht voor alle belangen die 

een onderdeel van de maatschappelijke ‘licence to operate’.  

DUURZAME CORPORATE GOVERNANCE

belangen van andere belanghebbenden – denk aan werknemers 

voor bestuurders. Het kompas van de onderneming was afgesteld 

ESG EN CORPORATE 
GOVERNANCE 
YIN EN YANG

GOVERNANCE
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“DUURZAAM 
ONDERNEMEN 
VERSTERKT DE 
MAATSCHAPPELIJKE 
‘LICENCE TO OPERATE’ 
VAN EEN BEDRIJF”

onstabielere tijden. Het afwegen van op het 

meer op het vlak van mensenrechten en ecologie. In 
een mondiale economie betekent dat een gigantische 

de focus scherpstellen op 
de lange termijn eerder 
dan op kortetermijnwinsten. 

gaat overduidelijk gepaard met 
belangrijke uitdagingen.

concept plaats ruimen voor de doctrine van ‘stakeholder 
capitalism’. Die laatste doctrine schuift het paradigma 

andere belangen dan louter aandeelhoudersbelangen 

dat doelstellingen op korte of middellange termijn plots 

moet worden gegeven aan de belangen op langere 
termijn.

in de strategie en de activiteiten van de onderneming. 
Enkel op die manier kan de onderneming een globaal 

grote uitdagingen stellen. Enkel op die manier kan de 

Het komt aan de raad van bestuur en het uitvoerend 
management toe om hieromtrent het goede voorbeeld 
te geven. De raad van bestuur moet actief nadenken over 

worden opgevolgd. In een recent voorstel van wetgeving 

ondernemingen. Bij het vervullen van hun plicht om te 

de bestuurders rekening houden met de gevolgen van 

en lange termijn.

maatschappelijke ‘licence to operate’ behouden 

UITDAGINGEN DUURZAME 
CORPORATE GOVERNANCE

van de duidelijkheid. Beslissingen van bestuurders 

kan onmiddellijk worden opgemerkt dat die focus 

de blik van de bestuurders. Naast de belangen van 
aandeelhouders moet rekening worden gehouden 

NL-Reflect#29_New farm.indd   15 13/12/22   17:50
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reputatie.”

Precies omwille van de toegenomen aandacht voor ESG-

(al dan niet) mee omgaan?

Is ESG alleen een verhaal voor grote, beursgenoteerde 
ondernemingen?

DE VISIE VAN
THOMAS LEYSEN

“LOUTER BEZIG ZIJN MET 
DE SCHONE SCHIJN KAN 
DODELIJK ZIJN, ZOWEL 
FINANCIEEL ALS OP VLAK 
VAN REPUTATIE” 
Thomas Leysen

Thomas Leysen

Duurzame waardecreatie moet een verhaal van de volledige 

NL-Reflect#29_New farm.indd   16 13/12/22   17:50



Exact cloud business software is de onbetwiste 
nummer één in de Benelux.

Reeds 550.000 kmo’s vertrouwen dagelijks op de 
gebruiksvriendelijkheid, fl exibiliteit en uitzonderlijke 
services van Exact.

Ontdek welk pakket het best bij jou past op Exact.be

Met ongeveer weet je niets. 
Met Exact weet je alles.

BME_22049_print advertisements for the Belgium brand campaign.indd   1 13/04/2022   09:02
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EUROPESE 
TAXONOMIE, 
BELANGRIJKSTE 
PIJLER VAN 
DUURZAME FINANCE

18
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HHet belangrijkste instrument voor die 

verplichtingen moet u voldoen en welke 
voordelen kunt u halen uit het correct 

CLASSIFICATIE VAN DUURZAME 
ACTIVITEITEN  

 Mitigatie van klimaatverandering; 

 Adaptatie aan klimaatverandering;

en mariene hulpbronnen;  

Bescherming en herstel van biodiversiteit 

Als een van de geselecteerde activiteiten aan de drie 

van de andere milieudoelstellingen; 

mensenrechten en arbeidsrecht.

"EEN CORRECTE 
IMPLEMENTATIE 
VAN DE TAXONO
MIE BETEKENT EEN 
ECHT CONCURREN
TIEVOORDEEL" 

BESTAANDE LABELS

het begrip ‘groen aandeel’ van beleggingsfondsen wel transparanter. 

GEÏDENTIFICEERDE ACTIVITEITEN 

beschreven in de gedelegeerde handelingen van de 

betrekking op activiteiten in verband met de eerste twee 
milieudoelstellingen van de verordening: mitigatie van 
en adaptatie aan klimaatverandering.

ontstond er binnen de EU een grondig maatschappelijk 

als een vorm van greenwashing beschouwden. 

dat gas en kernenergie wel degelijk deel uitmaken van de 
strijd tegen klimaatverandering en onder strikte 

stadium een nieuwe gedelegeerde handeling 

INFORMATIEVERPLICHTINGEN 

ondernemingen een reeks rapportageverplichtingen op. 

19
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Voorlopig vallen alleen instellingen van openbaar 

veranderen wanneer de toekomstige Europese richtlijn 

POSITIEVE GEVOLGEN VOOR 
BEDRIJVENS

hebben voor het bedrijfsleven. 

bedrijven de mogelijkheid bieden om hun aanpak met 

van hun activiteiten. 

en vergemakkelijken. 

Beleggers die bijvoorbeeld groene portefeuilles willen 

bedrijven die kwaliteitsvolle informatie aanbieden. 

een echt concurrentievoordeel kunnen opleveren.  

om geen fouten te maken in hun algemene communicatie. 

WIE MOET WANNEER, WAAROVER RAPPORTEREN?WIE MOET WANNEER, WAAROVER RAPPORTEREN?

"GAS EN 
KERNENERGIE 
KUNNEN 
ONDER STRIKTE 
VOORWAARDEN ALS 
DUURZAAM WORDEN 
BESCHOUWD"

01/2024

de zes doelstellingen van de 

SOCIALE TAXONOMIE

20

01/2023

kernenergie 

01/2022 06/2020
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DUURZAME FINANCE & ESG: 
BELGISCHE INITIATIEVEN IN 
ONTWIKKELING

drijvende krachten. De Belgische overheid en bepaalde private actoren 

momenteel worden ontwikkeld door Belgische publieke en private actoren.

1.  DE BELGISCHE ‘DUURZAME FINANCE’-
STRATEGIE

te bepalen.

Het project begon met een raadpleging van de stakeholders om een  

maken en de rol van de overheid als investeerder herbekijken. 

federale overheidsdiensten samen om informatie en standpunten over 

2.  DE ZORGPLICHT  

richtlijn wordt momenteel door de Europese wetgevers besproken.

hele waardeketen.

hun waardeketen en binnen hun dochterondernemingen op te sporen 

3.  GREENOMY 

stellen om op grotere schaal uit te breiden en in te spelen op 
de mogelijke toename van de vraag naar dit soort diensten. Die 

de Europese Unie. 

DE GRENZEN VAN EEN 
SOLOSLIM-AANPAK

transitie. 

21
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5G creëert kansen

Een cruciaal element voor het werken 
met nieuwe technologieën is 5G. Dat 
bevestigt ook Michaël Peeters, Director 
Innovation and Business Development 
bij Orange. “De komst van 5G zal tot een 
stroomversnelling leiden”, zegt hij. 5G is 
niet louter een update van het mobie-
le 4G-netwerk. 5G biedt een hogere 
bandbreedte, een grotere reactiviteit en 
veel lagere latency. Bovendien maakt dit 
nieuwe netwerk network slicing mogelijk. 
Dat betekent dat een deel van het pu-
blieke netwerk gereserveerd kan worden 
om een privaat netwerk te creëren voor 
bedrijfstoepassingen.

Groeien en innoveren
met een gerust hart

De laatste jaren blijken nieuwe innovatieve 

technologieën steeds vaker het geheim 

achter de groei van veel ondernemingen. 

Virtual en augmented reality, geconnecteerde 

voertuigen, AI en 3D-brillen zijn niet langer 

zaken die alleen in sciencefi ctionfi lms 

bestaan. Maar niet alleen de technologieën 

worden slimmer, ook de cybercriminelen zitten 

niet stil. Twee experten van Orange nemen 

deze evoluties onder de loep. 

Innoveren met
5G is mogelijk 
in alle sectoren.
Michaël Peeters, Director Innovation 
and Business Development bij Orange

Artikel_V02.indd   1-2



“Dankzij deze kwaliteiten kunnen online 
toepassingen niet alleen sneller wer-
ken, maar hebben ze ook een hogere 
kwaliteit en zijn ze beter beveiligd”, zegt 
Michaël Peeters. “Dit nieuwe mobiele 
netwerk zal een accelerator zijn voor 
heel wat andere emerging technologies: 
cloud en edge computing, geconnec-
teerde voertuigen, virtual en augmented 
reality of AI.” 

Orange Belgium is een pionier op het
vlak van 5G-innovatie. Het bedrijf doet
hiervoor een beroep op een netwerk van
experten, dat zijn zowel buitenlandse
collega’s uit de Orange-groep als lokale
IT-partners. Orange werkt ook recht-
streeks samen met ondernemingen om 
hun ontwikkelingen te optimaliseren. 

Michael Peeters: “We bouwen ervaring 
op via co-innovatieprojecten met 
bedrijven in de chemie, petrochemie en 
logistiek.” 

Daarnaast biedt Orange bedrijven 
de kans om te experimenteren in hun 
5G-Lab. Momenteel kan dat al op twee 
locaties in België: in Antwerpen en in 
Luik. Michaël Peeters nodigt iedereen 
die interesse heeft in 5G en nieuwe 
technologieën dan ook graag uit in 
het 5G-Lab. “Het aantal potentiële use 
cases is echt onbeperkt en strekt zich 
uit over alle sectoren”, geeft hij nog aan. 
In het 5G-Lab staan experten klaar om 
ondernemers in hun zoektocht te 
begeleiden. 

Veilig durven innoveren

De komst van 5G is dus voor veel onder-
nemers een stimulans om op verschillen-
de manieren te innoveren en te groeien. 
Maar in een tijdperk vol transformatie 
en digitalisering worden bedrijven ook 
onvermijdelijk met cybercriminaliteit 
geconfronteerd. Cybercriminelen worden 
steeds innovatiever in hun manieren om 
bedrijven te treffen en sparen daarbij 
ook de kleinste kmo’s niet meer. Vol-
gens VLAIO (Vlaams Agentschap voor 
Innoveren en Ondernemen) werd 40% 
van die kleine kmo’s in 2021 geconfron-
teerd met cyberaanvallen. Daarom is het 
voor elke ondernemer belangrijk om in te 
zetten op cybersecurity. “Wij merken een 
stijging in de maturiteit rond cybersecuri-
ty en in de vraag naar gepaste oplos-
singen. Bedrijven stellen sneller hun 
bestaande beveiliging in vraag en zijn 
bereid om te investeren”, zegt Aubrey 
Beelen, Productmanager IT Solutions 
bij BKM-Orange, de ICT-integrator van 
Orange Belgium.

Tijdens de coronaperiode werd thuis-
werken de norm en veel ondernemingen 
schakelden snel en met succes over op 
hybride werken. Die werkwijze cre-
eert veel vrijheid voor de werknemers, 
maar houdt ook risico’s in. “Alles rond 
thuiswerken is een schietschijf voor cy-
bercriminelen”, zegt Aubrey Beelen. Hij 
adviseert kmo’s om budget vrij te maken 

voor cyberveiligheid en in te zetten op 
een mentaliteitswijziging. “De verant-
woordelijkheid ligt bij elke medewerker. 
Daarom moet je als bedrijf bewustzijn 
creëren door bijvoorbeeld een phis-
hing-simulatie uit te voeren.”

Aubrey Beelen raadt aan om naast het 
creëren van meer bewustzijn, ook in 
te zetten op meer detectie. “Niet elke 
aanval kan vermeden worden. Goede 
securityoplossingen met functionaliteiten 
rond detectie en response kunnen 
hierbij helpen.” Ten slotte deelt Aubrey 
Beelen nog één belangrijke tip: “Hoe 
meer de gebruikte oplossingen 
geïntegreerd zijn in het ICT-systeem van 
een bedrijf, hoe groter het succes van 
de beveiliging zal zijn.” Hierbij is het wel 
belangrijk om als bedrijf de juiste profi 
elen te rekruteren, wat in de praktijk niet 
eenvoudig blijkt... Veel kmo’s vertrouwen 
daarom op hun IT-partner. “Werken met 
één partner voor zowel connectiviteits- 
als IT-diensten, 
is dus zeker een meerwaarde”, besluit 
Aubrey Beelen. 

Dankzij 5G en nieuwe technologieën zijn 
veel bedrijven stilaan helemaal klaar 
voor de toekomst. In het huidige klimaat 
is het aan ondernemers om te experi-
menteren en te innoveren. Belangrijk 
is daarbij wel dat ze de nood aan een 
performante cybersecurity niet uit het 
oog verliezen. 

Benieuwd hoe ook uw bedrijf 
met 5G en nieuwe technolo-
gieën aan de slag kan gaan?

Laat u inspireren op
www.orangeconnected.be

De verantwoordelijkheid 
voor cybersecurity ligt bij 
elke medewerker.
Aubrey Beelen, Productmanager
IT Solutions bij BKM-Orange
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“DUURZAME FINANCE 
IS MIKKEN OP EEN 
BEWEGEND DOEL”

DATA EN STANDAARDEN

Staan de belangen van ondernemingen 
en investeerders daarbij op één lijn?

fundamentele impact die de transitie heeft 

in die bewustmaking en sensibilisering. 

REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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“EEN GEBREK AAN 
TRANSITIEVERMOGEN 
ZAL ZICH VERTALEN 
IN HOGERE FINANCIËLE RISICO’S 
VOOR DE ONDERNEMING EN 
HAAR STAKEHOLDERS”  

“DOOR DE OORLOG 
LIGGEN FINANCIEEL 

BELANG EN DE 
DUURZAAMHEIDSAMBITIE 

WEER VERDER 
UIT ELKAAR” 

te ontwikkelen die de transitie faciliteren met een 
voldoende grote return on investment voor alle 
spelers. Het is belangrijk dat de bedrijven de nieuwe 

opportuniteit. Het succes ervan hangt samen met de 
kracht van de samenwerking tussen alle stakeholders.”

organisaties … iedereen heeft belang bij de transitie. 

weerbaarheid en langetermijnrendabiliteit van een 
onderneming. Een gebrek aan vermogen tot transitie 

heel belangrijke driver voor de concurrentiepositie. 

De duurzaamheidsverslaggeving of ESG-

bijvoorbeeld door de rapportagecriteria van 

informatie aan te leveren. Als sectorfederatie van de 
bankwereld streven we er uiteraard naar om dat op 

met een pilootproject gestart om die bevraging 

te laten verlopen – de verwachtingen kunnen 
namelijk verschillen naargelang de schaalgrootte 

rekening houdend met de vereisten van de Europese 
en nationale regelgeving en met de business 

de resultaten van het project te evalueren.” 

te voldoen aan de vereisten – we noemen dat het 

een groot deel uitmaken van de bankbalansen en 
dus doorwegen in het risicobeheer van de banken.”

standaarden en accurate duurzaamheidsdata 

een nichenorm die enkel donkergroene of fossielvrije 

overstijgt immers het milieu en dus worden de 
beleggingsproducten ook gescreend op prestaties 

breed mogelijk toegankelijk en haalbaar maken.”
KAREL BAERT, 
CEO FEBELFIN

TOM VAN DEN BERGHE, 
DIRECTEUR 
SUSTAINABLE 
FINANCE FEBELFIN

25
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kwaliteitsnorm op basis van objectieve criteria en die 
onafhankelijk wordt toegekend en gecontroleerd. 

op transparantie en rapportering. Bottomline servicen 

labelhouders om altijd weer beter te doen. Doel 

doorstoten naar een hoger kwaliteitsniveau.”

evenwichtsoefening om je te richten op de 
langetermijntoekomst en niet alleen op het heel nabije 

die vandaag de grootste winsten boeken. Als belegger 

leggen. Die mindset is voor institutionele beleggers 
vertrouwder dan voor particuliere investeerders. 

RECHTSZEKERHEID ZOEK
De verplichte rapportering blijft tot op heden een 

verwatert de positieve impact die globaal opererende 

“UITEINDELIJK 
ZULLEN WE TOT EEN 
WERELDWIJD LEVEL 

PLAYING FIELD 
MOETEN KOMEN” 

KAREL BAERT

REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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Een wereldwijd opgelegde norm is het einddoel?

en historische component. Je kunt van landen 

transitievermogen verwachten als van Europa.”

Met als gevolg een negatieve impact op 

concurrentiepositie?

hoge kwaliteitsniveau een concurrentievoordeel."

inconsistentie in de timing van de Europese 

de weg ernaar toe moet nog worden geplaveid. 
Dat is eigen aan een proces in evolutie. Voor een 
nagelnieuw concept bovendien waarmee niemand een 
ervaren trackrecord heeft. Beslissingen lopen soms 
vertraging op door onvoorspelbare spanningen tussen 
wetenschappelijke en politieke argumenten. Iedereen 

moet door een leerproces. En Europa beseft dat 

minder om de discrepantie in timing dan wel om 
de betrouwbaarheid van de data. Ik maak een 
onderscheid tussen twee vormen van greenwashing. 

geen toegang krijgt tot overheidsdatabanken. Een 

van vastgoed – die bovendien door elke regio op 
een andere manier worden berekend. Die info 

databanken en een doorgedreven samenwerking 
met de verschillende bevoegde overheden.”

RATING vs. REALITEIT

uitgewerkt in de regelgeving en dus ook al het best 

staan we minder ver. En toch moeten we als bank 
het totaalbeeld in rekening brengen. Hoe gaat het 

beoordelen. Maar het was en is nog altijd de bedoeling 

maar dat rapport ligt momenteel in de koelkast.”

te realiseren? Laat staan dat ze altijd 
verenigbaar of controleerbaar zijn?

faciliteren. Het is niet aan ons om de regels op te stellen. 
Maar een duidelijk kader is wel nodig willen we bedrijven 

“HET BLIJFT EEN MOEILIJKE EVENWICHTSOEFENING 
OM JE TE RICHTEN 
OP DE LANGETERMIJNTOEKOMST 
EN NIET OP HET NABIJE MORGEN” 

TOM VAN DEN BERGHE
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helpen om compliant 

betrouwbare data te 

Met die nuance dat banken 
hun investeringsbeslissing 

van een procent meer 
of minder op die of 

plaatje beoordelen. Een 
bedrijf dat transparant 

heeft een voordeel op een onderneming die dat niet 

verplicht worden om te rapporteren: rapporteer wel.”

verschillen naargelang de corebusiness. Voor de 

met wat voor jouw onderneming de meest relevante 

het maar herhalen: kern van het verhaal is dat je de 

willen horen van een beperkt rapportageregime op maat 

die aanvullen met een eigen due diligence.” 

actief zijn in domeinen die als niet-duurzaam 

treden en bedrijven wiens corebusiness vandaag 

evolueert trouwens in de tijd. De afgelopen maanden 

nucleaire energie. Men moet een onderscheid maken 
tussen het doel en de weg ernaartoe. Een holistische 

evenwichten worden gevonden tussen milieu en sociale 

FACTSHEET 
‘TOWARDS SUSTAINABILITY LABEL’

instellingen aan te spreken en anderzijds 

REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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De groeiende aandacht voor duurzaam 

Waar voordien de belangen van de aandeel-
houders voorop stonden, ruimen die 
(gedwongen?) plaats voor duurzame 

onderneming voor heel wat uitdagingen…

stakeholders. Voortaan dient rekening te 

-

the top enz.” 

Wat zijn de voordelen van ESG-rapportage?

-

-

kan begrijpen en zijn steentje kan bijdragen. 
-

afdelingen organiseren.”

die willen starten met ESG-rapportage of 
een duurzaamheidsverslag?

de inhoud van het rapport binnen de juiste 

te beginnen en de rapporten geleidelijk aan uit 
te breiden zodat het haalbaar blijft en er niet 
nodeloos veel energie in opgaat.”

Velen associëren ‘corporate governance’ 
nog altijd met grote of beursgenoteerde 

echte governance in te zetten? 
-

Déborah Fischer

toonaangevend 
netwerk van kantoren 

gespecialiseerd advies. 
Haar stokpaardjes? 

ontwikkeling. Hier licht 

het engagement in 

en de positieve 

Advertorial
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Duurzaamheid is een kans
die je niet laat liggen

De duurzaamheidsreis van Ageas, één van Europa’s 
grootste verzekeringsgroepen, kwam al op 
kruissnelheid in 2019. Toen engageerde de groep 
zich dat de stakeholders – waaronder de 
maatschappij – de koers van het bedrijf zouden 
bepalen. “In de daaropvolgende jaren onderschreven 
we de duurzaamheidsdoelen (SDG’s) en -richtlijnen 
(Principles for Responsible Investment en Principles 
for Sustainable Insurance) van de Verenigde Naties”, 
illustreert Frank Vandenborre het engagement. 
“Tegelijk zetten we onophoudelijk in op 
sensibilisering, informatie-uitwisseling en werkten 
we actief op onze ESG-ratings. Kortom, 
de fundamenten voor een doorgedreven 
ESG-strategie werden gelegd.”

“Eigenlijk is duurzaam verzekeren niets 
nieuws in vergelijking met het verleden. 
Een bedrijf dat veerkrachtig, relevant en 
aantrekkelijk wil zijn, moet zich 
voortdurend heruitvinden.” De voorbije 
200 jaar heeft Ageas dat altijd al gedaan. 
Frank Vandenborre, Group Director 
Sustainability, en Chief Investment Officer 
Wim Vermeir beschouwen duurzaamheid 
dan ook minder als een verplichting, 
dan wel als een kans die je niet kunt 
laten liggen. 

200 jaar
vakkennis en ervaring

Internationale 
verzekeringsgroep
(levens- en niet-levensverzekeringen)

Actief in

14 landen (Europa en Azië)

Behoort tot de marktleiders 
in Europa

Belangrijkste verzekeraar
in België

+/- 40.000
medewerkers

Premie-inkomen in 2021: 

zo’n 40 miljard euro
(alle cijfers tegen 100%)

45 MILJOEN 
KLANTEN

©
 A

ge
as

“Duurzamer gedrag bij 
de klanten stimuleren 
doe je door duurzame 

keuzes eenvoudig, 
gemakkelijk en 

betaalbaar te maken.”
FRANK VANDENBORRE

Group Director 
Sustainability 
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Advertorial

Mensen, producten, investeringen, klimaat
Bij de voorbereiding van zijn strategisch plan 
‘Impact24’ plaatste CEO Hans De Cuyper 
duurzaamheid in het hart van alles wat Ageas doet. 
Frank Vandenborre: “Ondanks het feit dat we als 
beursgenoteerde onderneming aan specifieke regels 
moeten voldoen, beschouwen we duurzaam 
ondernemen niet als een zaak van ‘moeten’, 
maar van ‘willen’. Als een hefboom voor verandering, 
innovatie en langetermijndenken, als een kans om 
onze toekomstige groei op een rendabele manier 
te stimuleren.” Die visie clustert Ageas binnen vier 
zogenaamde impactdomeinen: mensen, producten, 
investeringen (in de 14 landen waar Ageas actief is) 
en klimaat. Elk domein koppelt Ageas aan concrete 
en meetbare doelstellingen (lees de inzet).

De regelgeving stuwt Ageas en de klanten naar 
een meer duurzame manier van denken en handelen. 
Wim Vermeir: “Maar het is meer dan dat. 
Ons engagement is een intrinsieke motivatie om 
als bedrijf authentiek, geloofwaardig en succesvol 
in de wereld te staan. Als langetermijnbelegger 
integreren wij de milieu-, sociale en 
governancekenmerken in de financiële analyse van 
elke belegging. Dat is positief voor de duurzame 
kwaliteit van onze portefeuille én voor de financiële 
kwaliteit ervan.”

Financiële veerkracht
Duurzaam ondernemen is uiteraard geen vrijblijvende 
doelstelling. “Zoals gezegd houden we rekening 
met de stakeholders bij het bepalen van onze koers”,
beklemtoont Wim Vermeir. “Wat beschouwen zij als 
de belangrijkste thema’s waarop Ageas moet 
inzetten? Ons zgn. ESG-materialiteitsonderzoek, stelt 
‘financiële veerkracht’ unaniem op één. Vrij vertaald: 
klanten moeten erop kunnen vertrouwen dat je te 
allen tijde in staat bent een fatsoenlijk financieel 
rendement op je producten te bieden of je klanten 
tijdig en correct kunt vergoeden in geval van een 
ongunstige gebeurtenis. Voor aandeelhouders gaat 
het om een duurzaam dividendbeleid dat op termijn 
stabiele of groeiende dividenden biedt. En voor 
werknemers betekent het bijvoorbeeld dat je als 
topwerkgever een correcte en competitieve 
verloning toepast.”

Gelukkig moest Ageas niet van nul starten om zijn 
engagement en strategie concreet te maken of 
– in het vakjargon – te materialiseren. In veel landen 
liepen al mooie initiatieven. Frank Vandenborre: 
“Zo ontwikkelden we oplossingen specifiek voor 
diabetespatiënten. Collega’s in het Verenigd 
Koninkrijk geven klanten de keuze om hun auto 
te herstellen met tweedehandsonderdelen. Of we 
denken na over woonverzekeringen die klanten 
ondersteunen bij het energiezuiniger verbouwen. 
In Portugal zetten we samen met tandartspraktijken 
in op de opwaardering en toegankelijkheid van 
de tandheelkundige zorg.”

Iedereen draagt bij
De transitie naar een duurzaam businessmodel 
doe je uiteraard niet in een vingerknip. Zie het als 
een wereldreis van best wel een aantal jaren. Een reis 
die af en toe hobbelig kan zijn. Frank Vandenborre: 
“Het is een culturele verandering waarbij je elke 
collega aan boord moet krijgen en moet begrijpen 
hoe hij of zij kan bijdragen aan de uitvoering van de 
strategie die 100% wordt gedragen door het voltallige 
management en bestuur.”

Besef bovendien dat de reis geen vrijblijvend 
of liefdadigheidsverhaal is. Dankzij meetbare 
doelstellingen is iedereen op elk niveau 
verantwoordelijk voor het bereiken ervan. 
Dat betekent tegelijk dat je het proces moet 
‘industrialiseren’. Daarmee bedoelt Wim Vermeir 
“dat we net zoals met onze financiële data, ook de 
relevante niet-financiële KPI's op een structurele 
manier verzamelen, rapporteren en budgetteren. 
Als bedrijf is het dus zaak om het financieel en 
niet-financieel management te integreren in één 
overkoepelende strategie. Dat is de meest 
ingrijpende verandering voor de toekomst.”

“Ageas integreert 
het financieel en 
niet-financieel 
management 
in één over-
koepelende 
strategie.”
WIM VERMEIR
Chief Investment 
Officer 
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Concrete, meetbare niet-financiële doelen

Mensen
– Diversiteit en inclusie bevorderen
– Leren wordt een levenslang 

verhaal
– De werkplek wordt een 

‘Great Place to Grow’

Producten
– Minstens 25% van de omzet 

(bruto geboekte premies) 
komt van producten die 
duurzaam gedrag bij klanten 
stimuleren 

– Doorbraak in de 
transparantie 
van de producten 

Investeringen
– Minstens 10 miljard euro of bijna 

10% van het beheerd vermogen 
investeren in activa die bijdragen 
tot een meer duurzame 
maatschappij (groene energie, 
openbaar vervoer, sociale 
woningbouw, …)

– Alle investerings-beslissingen 
toetsen aan de ESG-criteria

Klimaat
– Alle activiteiten zijn 

CO2-neutraal
– Een netto-nul CO2

beleggingsportefeuille 
tegen 2050

11

44

22

33

Aan elk ‘impactdomein’ koppelt Ageas concrete, meetbare 
doelstellingen, te bereiken en te rapporteren tegen eind 2024.
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De focus voor het opstellen van een goed 

STAKEHOLDERS 
Alvorens uw redactiewerk aan te vatten is het belangrijk 

betrekken en hun standpunt over de belangrijkste  

diensten van een onderneming; en/of wiens acties 
naar verwachting invloed hebben op het vermogen 

voeren en haar doelstellingen te realiseren.

worden bij de vaststelling van het kader 

• De interne studie van een onderneming geeft een 

en de targets van de onderneming.

ESG-RAPPORTAGE
HOE BEGINT U ERAAN?

"ALLE 
AFDELINGEN, 
INCLUSIEF HET 
MANAGEMENT, 
MOETEN 
WORDEN 
BETROKKEN"draagt bij tot een goed begrip van de wereld 

De onderneming dient daar rekening mee te 

operationele modellen van een onderneming. 

Vervolgens moet de onderneming beslissen over 

STAKEHOLDERSSTAKEHOLDERS

VERSLAG

DOELENDOELEN
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MATERIALITEIT

behandeld worden en de te verstrekken informatie belangrijk genoeg 

bijvoorbeeld de score die de interne partijen voor elke doelstelling 

hebben gegeven. De doelstellingen in de rechterbovenhoek van de 

beschouwing te laten.

HET ESG-VERSLAG

Een onderneming moet daarbij voor een bepaald rapportagekader 

ondernemingen die nu al onder de wetgeving vallen die hen 

bekrachtigd door een auditor of door een erkende onafhankelijke 

gerapporteerde gegevens nog belangrijker. De bekrachtiging 

doelstellingen te volgen. Die jaarlijks te herhalen oefening laat de 

IMPACT- EN KWALITEITSVOLLE 
DUURZAAMHEIDSVERSLAGEN IN 
VIJF BELANGRIJKE STAPPEN 

Milieu 

2

Maatschappij

Governance  

2

MMMMaaaaattsscha

rnnaanannccce e e
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“ZORG DAT JE 
RAPPORTAGE NIET 

TUSSEN DE PLOOIEN 
VAN DE DAGDAGELIJKSE 

BUSINESS VALT” 

Ward Claerbout

Agristo

TIP 1:  
DATA VERZAMELEN 

vooral bijgehouden vanuit operationele overwegingen. 
Bedenken hoe je die informatie kan vertalen naar een 

‘dedicated’ team dat vanuit verschillende invalshoeken 

tussentijdse evaluaties.”

TIP 2:  
VOLWAARDIG PROJECT

niet ‘verdrinkt’ in de dagdagelijkse operationele taken. 

TIP 3:  
GELAAGD RAPPORTEREN

organisatie.”

TIP 4:  
SELECTEER BUSINESSRELEVANTE 
INDICATOREN

AGRISTO
‘SUSTAINABILITY AS AN ATTITUDE’

©
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Meer info? →  socialeverkiezingen.expert

SOCIALE

2024

VERKIEZINGEN

ONTDEK ONS AANBODONTDEK ONS AANBOD

THEMATISCHTHEMATISCH
SEMINARIEPAKKETSEMINARIEPAKKET

165 EUR

• Pre-electorale procedure  
(okt 2023)

• Vervolg en slot van de pre-
electorale procedure & Dag 
van de stemming (jan 2024)

• Na de stemming en de 
installatie van de nieuwe 
organen (apr 2024)

VBO-HANDBOEKVBO-HANDBOEK

125 EUR

• Dé referentie voor de sociale 
verkiezingen 2024

• Nuttige tips, meest recente 
rechtspraak en het nieuwe  
normatieve kader

• Helder en bondig opgesteld

FULL-SERVICE FULL-SERVICE
PAKKETPAKKET

525 EUR

• Drie thematische seminars

• Periodieke e-Alert nieuwsbrief

• Het VBO-Handboek: ‘Stap 
voor stap naar de sociale 
verkiezingen 2024’

U BESPAART 15% 
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Olivier

Giles 

Stephanie 

Gaëtan
Hannecart

IBA

Daoust

itsme

Matexi

LET’S
TALK

VBO FEB PODCAST
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René

Hans

Grégoire 

Sophie

FIB Belgium

INEOS

Luminus

SNCB

www.vbo-feb.be
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THEMA'S

aan de pols van de actualiteit. In elke uitgave krijgt u  

op dossiers met een mogelijke belangrijke impact  
op uw business. 

REFLECT   VBO FEB  |   REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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40

CYBERSECURITY

41

BE EU 2030

42

DASHBOARD INFLATIE EN 
CONCURRENTIEVERMOGEN 

43

ARBEIDSMARKT 

44

COP27  

45

CIRCULAIRE ECONOMIE

46

ELEKTRONISCHE 
FACTURATIE
De bal is aan het rollen voor alle facturen aan de overheid

47

BELASTINGDRUK OP 
ARBEID
Enkel structurele hervormingen kunnen belastingdruk op 
arbeid doen dalen
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CYBERAANVALLEN EN 
DAGELIJKS BESTUUR
HET VBO STAAT U BIJ

H
voordoen. Die ondernemingen staan totaal machteloos. 

meestal berooft van alle of van een deel van hun digitale 

verplichtingen na te komen.

en dat onder meer in het kader van hun wettelijke 

werkloosheid wegens gebrek aan werk om economische 
redenen of wegens een ‘technische stoornis’ te melden?

directe contactpersonen die u in staat stellen het 

vergaderingen heeft het met de verschillende betrokken 

van bestaande procedures. De voorgestelde 
oplossingen kunnen nog evolueren en verbeterd 

te nemen. Dat is uiteraard het ideale scenario. Er 

1. Met die gids willen de 

2

3. 

Contact
Nathalie Ragheno

DE VRAAG IS NIET OF 
UW BEDRIJF OOIT 
SLACHTOFFER ZAL 
WORDEN VAN EEN 
CYBERAANVAL, MAAR 
WEL OF U EEN SOLIDE 
PLAN HEBT OM 
ACCURAAT OP DIE 

kken DDDEED VVRR
UWUWUWUWUWUWUW BBBBBBE
SSLSSLACCACHHH
WWWOWORRDRDDDD
CYCYCYCYYYCYC BEBEBEBEBEBEBERR
WEWWEEL LL OO
PLPLPLPLANANANANANAN
ACACACCUCUUCUURRRR

1  

2  
uniek samenwerkingsverband tussen 

publieke sector en particuliere bedrijven 
met als doel de krachten te bundelen 

tot de missies en doelstellingen 

3  
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HOE KAN BELGIË 
INVLOEDRIJKER 
WORDEN IN EUROPA?

Die vraag stond centraal tijdens het 

om de invloed van ons land op het Europees 
besluitvormingsproces te versterken.

moeten worden geraadpleegd over hun prioriteiten 

contacten tussen de Belgen die de Europese dossiers 

ook niet om hun nationale connecties uit te spelen. 

prioriteiten stellen.

een besluit heeft genomen. De kwaliteit van de 
uitvoering van die besluiten heeft een grote impact 

positieve gevolgen van de Europese harmonisatie 

belangrijk om de manier waarop Europese richtlijnen 

tekst werd bepaald. De richtlijnen moeten in alle 

werkt die in minstens twee gewesten actief is.

Contact
Olivier Joris

op het Europese toneel?

BELGIË MOET 
ZIJN DEFENSIEVE 
EN OFFENSIEVE 
BELANGEN DUIDELIJKER 
IDENTIFICEREN EN DE 
IMPACT VAN NIEUWE 

ONZE ECONOMIE 

BBBBBBB
ZZ
EEEEEE
BBB
IIDIDIID
IMIMIM

OOOO
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INFLATIE – NIEUW RECORD 
IN OKTOBER 2022, HOOGSTE 
PEIL SINDS JUNI 1975

Volgens de laatste cijfers van het  

referentiekorf van goederen en diensten 

voorbije decennia hebben overduidelijk aangetoond 

elkaar aanvuren. De ondernemingen hebben geen 

waardoor het probleem nog groter wordt. Volgens de 

in twee jaar als in de afgelopen tien jaar ... 

bijgewerkt. Dat vindt u via  (laatste 

De regering heeft een reeks maatregelen genomen 

van de dreigende concurrentiecrisis dringt het 

die de afgelopen tien jaar werd teruggebracht 

na te denken over mogelijke bijkomende maatregelen 

huidige energiecrisis een competitiviteitscrisis 

Contact
Edward Roosens

Christophe 
Ernaelsteen

concurrentievermogen

DE COMBINATIE 
VAN HOGE 
INFLATIE EN EEN
AUTOMATISCHE 
LOONINDEXERING 
VORMT EEN
GEVAARLIJKE 

ABSOLUTE LOONKOSTHANDICAP TEN 
OPZICHTE VAN DE DRIE BUURLANDEN 
VAN 1996 TOT 2024

DDEEEEEE CC
VAAV NNNNNN
INIININIIINFFLFLLLFL
AUUUUAUUTTTTTOTO
LOLOOLOOOOONON
VOVOVVOVVV RMMRMR
GEEG VAVAVA

omen

t 

t 
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ARBEIDSDEAL 2.0
HAALBARE KAART 
OF PURE FICTIE?

De regering klopte op 11 oktober jl. het 

niet mis te verstane engagement om door 
middel van structurele hervormingen van 

De algemene beleidsnota van de minister van 

kan niet alle heil verwachten van mensen die al aan 

te hervormen om meer mensen aan het werk te krijgen. 

te hervormen. Neem nu de vele inactiviteitsvallen (en 

onbeperktheid in de tijd van de uitkeringen (de enige in 

uitkering. Aan het werk gaan betekent voor die mensen dat 

geen enkele incentive meer ondervinden om naar werk te 

soepelere opstap naar werk ontmoedigen weg te 

activerende ontslagrecht aan en stop de ongebreidelde 

instrumenten om het werk soepeler georganiseerd te 

Contact
Monica De Jonghe

futureproof 
arbeidsmarktbeleid’

MEER FLEXIBILITEIT 
VOOR WERKNEMERS 
VEREIST OOK MEER 
FLEXIBILITEIT VOOR 
WERKGEVERS, EN 
VICE VERSA!

nige in 

mensen dat 

r werk te 

43
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COP27 BRACHT NIET WAAR 
WE OP HOOPTEN

V e klimaatconferentie van de Verenigde 

toch erg teleurstellend. 

werd een akkoord gesloten waarin werd afgesproken 

het mondiaal klimaatbeleid. Via dat akkoord gaven 

opwarming van de aarde moet afgeremd worden.

In de aanloop van de klimaatconferentie werd duidelijk 
dat ‘loss and damage’ een belangrijk agendapunt 

vraag van de ontwikkelingslanden om iets uit te 

in de komende maanden afspraken gemaakt moeten 

staat het ontbreken van afspraken over het verminderen 

hun klimaatambities moeten verhogen of over de 

Dat maakt van het akkoord een grote teleurstelling.

toch blijft het heel onduidelijk hoe dit akkoord tot stand 
is gekomen. De EU heeft een voorstel uitgewerkt voor 
‘loss and damage’ waarbij de landen die ‘loss and damage’ 

projecten hun middelen gaan. Dit om te vermijden dat 

landen eisten echter een fonds waar donorlanden geld 

staan over het verminderen van emissies en dat bepaalde 

En hoewel de EU op een bepaald moment dreigde om de 

bijna niets van die voorwaarden bevat. De reden daarvoor 

and damage’ maar niks over uitstootvermindering? 

Contact
Sebastiaan Marien

Mobiliteit

WAS DE CONCLUSIE VAN 
DE EU DAT GEEN AKKOORD 
NOG SLECHTER ZOU ZIJN 
DAN EEN SLECHT AKKOORD? 
‘LOSS AND DAMAGE’ BOVEN 
‘UITSTOOTVERMINDERING’?

en 

d 

ge’ 

 

WAWAWW
DEDEDED
NONONONNON
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BELGISCHE PLANNEN 
VOOR HERSTELBAARHEIDS- 
EN LEVENSDUURINDEX

Mplannen voor de invoering van een 
1

om in het kader van de circulaire economie te werken 
aan producten met een langere levensduur en een 

om het Europese kader te volgen.

op basis van de haalbaarheid van de demontage en de 
reparatie van een product. Het wetsvoorstel is sterk 

fabrikanten om de verwachte levensduur van een toestel 

het wetsontwerp in de mogelijkheid om een minimale 

voorwaarde voor het op de markt brengen van het product.

van het belang van de transitie naar een 

momenteel volop inspanningen om die 
transitie te leiden en te ondersteunen. 

vallen nu reeds onder een bindend 
Europees kader voor energielabels en 
ecologisch ontwerp. Daarnaast omvat het 

informatievereisten. Bovendien 

de positie van de consument door de verplichting in te 
voeren om op producten een score weer te geven die de 

worden volgens een Europeesrechtelijke methode. De 

een uniforme manier informatie uitwisselen en in hun 
ecodesign de principes van herstelbaarheid meer in acht 

met de vrijemarktwerking en de hedendaagse Europese 

Contact
Stephan 
Vandermolen

Economie

Tine Debaes

ENKEL EEN 
GEHARMONISEERDE 
EUROPESE INDEX 
KAN EEN ECHTE 
STIMULANS ZIJN 
VOOR MEER 
DUURZAME 

1  Dat artikel werd afgerond op  

ie naar een

gen om die
rsteunen. 

ndend 
labels en 

ast omvat het 
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45

NL-Reflect#29_New farm.indd   45 13/12/22   17:51



REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?

46

DE BAL IS AAN HET ROLLEN 
VOOR ALLE FACTUREN AAN
DE OVERHEID

1 waarschijnlijk denken aan Allerheiligen of ‘die 
dag waarop er niet gewerkt wordt’. Allemaal 

bijblijven als de dag waarop de bal aan het rollen 

waarop elektronische facturatie verplicht werd gemaakt 
voor alle facturen gericht aan de overheid waarvan het 
facturatiebedrag groter dan of gelijk is aan de Europese 
drempel. Een papieren factuur of een pdf’je via mail 

worden aanvaard.

facturatiegegevens altijd op een vaste plek staan.  

handmatige verwerking van facturen naar elektronische 
facturatie heel wat stappen binnen het facturatieproces 

wordt  ook de kans op fouten 
tot het minimum herleid.

facturen na uitvoering van overheidsopdrachten en 

op elke overheidsopdracht of aanbesteding van 

Elektronische uitreikingsverplichting voor facturen naar 
een overheid voor opdrachten waarvan de geraamde 
waarde gelijk is aan of hoger is dan de Europese drempel 

Elektronische uitreikingsverplichting voor facturen naar 
een overheid voor opdrachten waarvan de geraamde 

Elektronische uitreikingsverplichting voor alle facturen 

dat de verplichting omtrent elektronische facturatie in 

De bal van elektronische facturatie is dus aan het rollen 
en  is een rollende bal vaak nog maar 

Contact
Willem Thijs

ondernemen

Elektronische 
facturatie

BEDRIJVEN DIE 
OVERSCHAKELEN 
NAAR ELEKTRONISCHE 
FACTURATIE KUNNEN 
HEEL WAT STAPPEN IN 
HET FACTURATIEPROCES 
ELIMINEREN, WAT 
SIGNIFICANTE 
BESPARINGEN MET 
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ENKEL STRUCTURELE 
HERVORMINGEN KUNNEN 
BELASTINGDRUK OP ARBEID 
DOEN DALEN

De Belgische belastingdruk op arbeid 
is als een blok aan het been van de 
Belgische economie dat al decennia de 

maar groter wordt: ondanks het feit dat in de afgelopen 
periode geen lastenverhogende maatregelen werden 

 dat de belastingdruk in 

werknemers. Voor een alleenstaande werknemer met 

versterking van de werkbonus en de eerste fase van de 

– konden die stijging niet voorkomen. In sommige 

principe van ‘de sterkste schouders dragen het meeste 

buurlanden houden meer netto over omdat daar lagere 
tarieven met voldoende brede belastingschijven worden 

Het wordt tijd dat de regering afstapt van de 

verlagen en de belastingschijven te verbreden. Enkel 
op die manier kan de belastingdruk naar het voorbeeld 

Contact

HET WORDT TIJD 
DAT DE REGERING 
AFSTAPT VAN DE 
AANPASSINGEN IN 
DE MARGE, EN 
EINDELIJK ALLE 
MIDDELEN INZET OM 
IN TE GRIJPEN IN DE 

n de
1  
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SELECTIE VAN 
UITGEGEVEN EN 
NIET-UITGEGEVEN 
RECHTSPRAAK VAN 
ARBEIDSGERECHTEN 
EN -HOVEN

WELZIJNSWET WERKNEMERS
Toepassingsgebied

BEWIJS

Behoudens wanneer de wet uitdrukkelijk anders 

bewijsverkrijging de betrouwbaarheid van het bewijs 
aantast of indien hierdoor het recht op een eerlijk 
proces in gevaar wordt gebracht. 

GELIJKE BEHANDELING

op de periode onmiddellijk na de bevalling gedurende 
dewelke de biologische gesteldheid van de vrouw en 

Bijgevolg valt een probleem van kinderopvang niet 

www.juportal.be

GELIJKE BEHANDELING

De verplichting voor de werkgever om redelijke 
aanpassingen door te voeren voor een werknemer met 
een handicap houdt de verplichting in om die werknemer 
in een andere functie aan te stellen waarvoor hij de 
vereiste bekwaamheden en capaciteiten heeft en 

maatregel voor de werkgever geen onevenredige 
belasting vormt. 

LOON
Eenzijdige vermindering van de premie in de 

geeft recht op schadevergoeding. 

KORTGEDING

van bepaalde documenten en informatie aan de 
ondernemingsraad 
De werknemersvertegenwoordigers in de 
ondernemingsraad en de vakorganisaties hebben een 

werkgever te horen veroordelen tot het meedelen van 
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Contact

Antoine 
Vanden Abeele

De rechter miskent het principe van de uitspraak bij voorraad niet wanneer 
hij de mededeling van diverse documenten en informatie beveelt en de partijen 
een duidelijke kalender oplegt voor het verloop van de fase van informatie 
en consultatie.

van de partijen nopens het bestaan van een conventionele overgang 
van onderneming

KENNELIJK ONREDELIJK ONTSLAG

De werknemer die geen regelmatige vraag tot mededeling van de 

hem vooraf de ontslagredenen spontaan heeft meegedeeld.

ondernemingsraad ertoe verbonden had om de werknemers te informeren 

te worden ontslagen.

et bono begroot worden.

ONTSLAG

legt aan de werkgever geen resultaatsverbintenis op voor wat betreft het 

ONTSLAG

de werkgever overweegt kennis te geven van een ontslag om een dringende 

werkgever te worden gehoord alvorens dat ontslag te krijgen. 
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HET VBO ONDERNEEMT
BE EU - BELGIË STERKER 
IN EUROPA

‘HOE KAN BELGIË EEN 
SLEUTELROL SPELEN 
IN EUROPA?’  

het Europese besluitvormingsproces en waakt over 

REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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NIEUWE GASTEN!

1

1  Michel Croisé 

  Hans Casier 

 Stephanie De Bruyne 

21/11/2022
SEMINARS SOCIALE VERKIEZINGEN 
GAAN VAN START

04/10/2022
SUCCESVERHALEN OP 
INTERNATIONALE TOURNEE

druk bijgewoonde bijeenkomst van de leerstoel. 

e verjaardag vieren.

27/10/2022
VBO ONTVANGT 
BUSINESSEUROPE

vertegenwoordigde er ons verbond. 
De gesprekken gingen voornamelijk over de 
prioritaire dossiers vóór het einde van de 
huidige Europese legislatuur.
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Antoine Vanden Abeele 

Vraag over uw abonnement, (adres)wijzigingen doorgeven, nummer niet ontvangen?

VBO AGENDA
VANAF FEBRUARI 2023

THE FUTURE OF WORK - STRATEGIEËN 
VOOR DE DIGITALE TRANSITIE

op het economisch weefsel en de arbeidsmarkt. Hoe kunnen we 
ondernemingen en mensen begeleiden in die transitie van skills? 
Hoe kunnen we anticiperen op die evoluties om naar de nieuwe 
gevraagde skills toe te groeien?

Info: www.vbo.be 

OKTOBER – NOVEMBER 2023

YOUNG TALENT IN ACTION

carrièrejagers te ontmoeten en te praten over hun traject en ervaringen.  

maandag 13 november 2023
in Brussel

JANUARI – APRIL 2024

SOCIALE VERKIEZINGEN

behandeld die u minstens een jaar van tevoren op het hoogste niveau van uw 

Januari 2024

April 2024
Na de stemming en de installatie van de nieuwe organen 

Info: www.vbo.be 

een goed concert.  

REFLECT   VBO FEB | REDT ESG DE FINANCE VAN UW BUSINESS?
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FR Onze gast spreekt 
in het Frans

DE MULTILOKALE 
MULTINATIONAL

MICHEL CROISÉ
SODEXO



Vertrouw je moderne 
werkplek aan ons toe

Vast budget per
werknemer per maand

Smartphone, tablet, 
computer en accessoires

Je medewerkers kiezen 
zelf hun favoriete tools

Levering aan huis of
op kantoor

ontdek de moderne werkplek op

workplace.mob.co

mobco workplace
Dat is een uitstekende werknemerservaring 

voor een vast budget per maand.

De gebruiker kiest
 zijn favoriete merk

Alle toestellen worden 
vooringesteld geleverd

Ondersteuning
van de eindgebruiker

Volledig beheer van
de moderne werkplek

Ondersteuning
an de eindgebru

toestellen wo

olledig beheer 
moderne wer

De gebruiker ki
zijn favoriete m


